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一、高级管理人员研修班开办的必要性
矿产资源是经济社会发展的重要物质基础。未来十几年，随着我国经济社会的全面发展，工业化、信息化、城镇化、市场化、国际化进一步加快，矿产资源供需矛盾更加突出，保障发展与保护资源的矛盾趋向复杂，全球资源竞争和垄断加剧，资源安全面临新的挑战。国内矿业企业“走出去”开展境外矿产资源勘查开发，是解决我国矿产资源供需矛盾的重要途径，这种全球资源发展战略也是我国经济社会可持续发展的必然选择。
2008年金融危机后，我国矿产资源企业抓住机遇，加大了境外投资的规模和力度。近几年来，我国矿业企业境外勘查开发投资规模在不断扩大，取得了积极成效。据不完全统计，目前我国境外矿产资源勘查开发并购项目累计达600余个，遍布70 多个国家。但从我国境外勘查开发投资面临的诸多压力来看，矿产资源勘查开发企业面临着一些外部和内部不利环境，需要境外投资的企业提前有所准备。外部不利环境主要体现在，我国企业在境外勘查开发投资和并购过程中，面临来自投资所在国从政府、企业、社区民众以及媒体的各种压力；面临实力雄厚的跨国矿业公司的强势竞争；来自日本、印度等资源需求国的竞争等。内部不利环境主要体现在政府表面协调，实则不协调；勘查和矿山企业整体实力和能力较弱，缺乏可持续发展的能力；政府和企业之间不协调，企业和企业之间不协调；配套支撑体系不健全等。

同时，境外矿产资源勘查开发是一个环节多、涉及面广、时间周期长、风险大的系统工程，其决策、实施以及管理都离不开矿业企业高层管理人员的战略眼光、专业能力、管理能力和综合素质。矿业企业高层管理人员这些能力和素质的高低在相当大的程度上影响到境外矿产资源勘查开发的成败。另外，由于境外矿产资源勘查开发涉及多种矿业投资环境及多语种，无论国家层面还是企业层面，外语、专业以及熟悉相应国家矿业法律的人员短缺。人才因素成为境外矿产资源勘查开发科学发展的主要制约瓶颈之一。
为成功实施我国矿产资源“走出去”的发展战略，切实加强境外矿产资源勘查开发国际合作人才的培养势在必行。开办“境外矿产资源勘查开发高级管理人员研修班”正是这种努力。
中国地质大学（武汉）是教育部与国土资源部共建高校，是培养国土资源类专业技术人才的主要依托单位。我校作为国土资源部推荐、人力资源和社会保障部设建的“国家级国土资源专业技术人员继续教育基地”，将在2012年12月份成功承办了一期“境外矿产资源勘查开发高级管理人员研修班”的基础上，继续承办2013年度“境外矿产资源勘查开发高级管理人员研修班”。这是对胡锦涛总书记以及《国家中长期教育改革和发展规划纲要》指出的高校要服务经济社会的积极响应，也是对国土资源部《国土资源中长期人才发展规划(2010—2020年)》中所提出的依托地质类高等院校培养国土资源类专业技术人才的有力响应。

二、高级管理人员研修班开办的指导思想

依据《国土资源中长期人才发展规划（2010-2020年）》以及《国土资源部关于进一步做好地质与矿产资源领域对外开放与合作工作的通知》（国土资发【2012】48号）精神，牢牢把握当前地质矿产跨国工作经营的战略机遇期，根据境外矿产资源勘查开发不同任务和专业领域对人才的迫切需求，在国土资源部人事司、科技与国际合作司的指导下，中国地质大学（武汉）作为“境外矿产资源勘查开发高级管理人员研修班” 承办单位，将根据矿业企业对境外矿产资源勘查开发高端人才的需求，调配国内境外矿产资源勘查开发领域最优质的教育资源，发挥我校教学资源优势，采取系统化、模块化、专业化和国际化的培训方式，打造境外矿产资源勘查开发高级管理人员培训和交流平台，形成境外矿产资源勘查开发高端人才培训模式，为“走出去”矿业企业培养一批理论水平高、实践能力强、智勇双全的高级管理人才，为推进境外矿产资源勘查开发各类人才队伍建设，促进矿产资源领域“走出去”提供强有力的人才保障和智力支持。

三、高级管理人员研修班培训方案

（一）培训目标

针对矿产资源“走出去”企业和地勘单位以及有意开展境外矿产资源勘查开发类境外投资的企业和单位对国际化、专业化高端人才的迫切需求，面向这些企业和单位的高层管理人员进行强化培训。通过培训，使他们熟悉境外矿业投资环境，掌握外事政策，了解国内外矿产资源状况、评价方法和勘查开发程序，了解国际勘查公司通行运行规则和市场经济国家商业性矿产资源勘查开发投资的国际惯例，了解境外矿业投资成功案例，提高主动筛选矿业投资项目的决策意识和能力，提高识别与防范境外投资风险的能力，从而培养一批具有境外矿产资源勘查开发战略眼光，专业能力、管理能力和综合素质高的复合型高级管理人才。
（二）招生对象

矿产资源“走出去”企业和地勘单位（包括地质队、国外项目公司等）分管境外工作的负责人、总工、副总工、项目负责人等高级管理人员，以及有意开展境外矿产资源勘查开发类境外投资的企业和单位的高级管理人员。
（三）培训地点

湖北省武汉市中国地质大学（武汉）

（四）培训时间

培训时间为2013年5月16日—31日，培训期为15天。

（五）培训证书

学员学完全部课程并考核合格者，由国土资源部科技与国际合作司、人事司、中国地质大学（武汉）联合颁发培训结业证书。

（六）培训模式及特色
结合境外矿产资源勘查开发过程以及矿业企业和单位对国际化、专业化高端人才的需求，强调教学内容的针对性和实用性，追求培训知识的系统性、专业性和高端性，同时注重知识的模块化，从而有利于学员对培训内容的掌握和消化。

教学中，注重理论与实践的结合，强调知识的实用性、技术的应用性。采用教师与学员互动的教学方法，把理论学习、案例分析、研讨交流、校内校外实训等多种教学方式有机结合。

（七）培训课程设置

培训课程包括国内外矿产资源管理、境外矿业投资社会环境、境外矿业投资、境外矿业投资风险与控制、境外矿产勘查专业技术、实训等六大模块，如下图1和表1所示。
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图1  培训内容设置模块

表1  培训课程设置

	序号
	培训模块
	培训专题
	培训主要内容
	授课天数

	1
	国内外矿产资源
	矿产资源管理主要政策和法规
	主要资源国主要政策和法规介绍、相关地区国家矿业管理政策和法规介绍
	半天

	
	
	中国矿产资源的供需形势
	中国矿产资源供需现状及发展趋势分析
	半天

	2
	境外矿业投资社会环境
	“走出去”总体形势及政策解读
	司领导介绍我国地矿行业队伍“走出去”总体形势及对境外矿业投资相关政策解读
	半天

	
	
	国际政治经济形势分析（主要矿产资源国）
	分析国际政治经济结构、当前形势及发展趋势，分析主要资源国的政治经济形势及发展趋势，了解国际政治经济形势对境外矿业投资产生的影响
	半天

	
	
	阿拉伯文化、习俗与礼仪
	阿拉伯国家外事管理相关政策介绍
	半天

	3
	境外矿业投资理论与实践
	中国矿业企业海外投资情况与分析
	中国矿业企业海外投资的流程、主要环节、主要影响因素，分析投资目标、投资动机，解析投资时机、投资规模的选择
	半天

	
	
	汇率及外汇市场对境外矿业投资的影响
	分析汇率变化、外汇市场对境外矿业投资的影响，以及如何应对
	半天

	
	
	境外风险勘查投资的方式
	以我国境外矿业实例介绍境外风险勘查投资的几种方式
	半天

	
	
	不确定时期的贸易和投资
	在目前国内外经济发展形势下如何开展贸易和投资
	半天

	
	
	境外矿业投资案例分析1
	我国境外矿业投资案例详细分析，境外跨国并购案例详细分析
	半天

	
	
	境外矿业投资案例分析2
	我国境外矿业投资案例详细分析，境外跨国并购案例详细分析
	半天

	
	
	境外矿业投资案例分析3
	我国境外矿业投资案例详细分析，境外跨国并购案例详细分析
	半天


表1  培训课程设置（续1）

	序号
	培训模块
	培训专题
	培训主要内容
	授课天数

	4
	境外矿业投资风险与控制
	矿业企业海外投资的风险控制
	介绍境外矿业投资进入方式、主要投资国投资环境分析、投资项目选择、境外投资风险与防范 、投资者关系管理比较
	半天

	
	
	矿业并购中的风险及控制
	介绍境外矿业并购中存在风险与防范 ，以及如何控制
	半天

	5
	境外矿产勘查专业技术
	中国现形势下资源勘查现状及分析
	了解分析境外矿产资源勘查开发现状与推进、解读国外矿产资源风险勘查专项资金管理
	半天

	
	
	金属矿风险勘查的若干问题
	介绍分析金属矿产风险勘查中存在的若干问题及处理
	半天

	
	
	境外矿产勘查
	境外地质矿产勘查理论、方法及找矿案例分析
	1天

	6
	实训
	研讨
	境外矿业企业管理、境外矿业投资
	2天

	
	
	参观考察
	优秀矿山企业实地参观考察
	3天

	
	
	户外拓展
	户外拓展训练
	1天

	合  计
	
	
	15天


（八）相关费用

1、培训费：12000元/人

2、食宿自理，统一安排（住宿参考标准260元/人·天、含早餐，餐饮参考标准160元/人·天、中晚餐，最终按实际情况结算）
3、差旅费自理

上述费用在学员报到时缴纳。

四、高级管理人员研修班的组织形式

（一）由国土资源部人事司、科技与国际合作司主办，中国地质大学（武汉）承办。

（二）成立专门高级管理人员研修班管理团队，负责研修班师资、教学设施、日常教学、后勤保障、实训、开业结业等相关事务的协调，指定专职班主任负责学员的学习及日常生活等具体事宜。

（三）授课时间为周一至周五的上、下午。具体时间为上午8：30—12：00；下午14：30—6：00。

（四）周末安排实训。
五、我校承办高级管理人员研修班的优势及保障条件
中国地质大学（武汉）作为国土资源部“境外矿产资源勘查开发国际合作人才培训基地”、“国家地质公园导游培训基地”、“中央地质勘查基金项目监理工程师培训基地”、“矿业权评估师考试基地”以及人力资源和社会保障部“国家级国土资源专业技术人才继续教育基地”，在“十一五”期间，我校举办地质找矿专业技术人才培养、土地专业技术人才培养、国土资源人才队伍建设等三大类型培训班130期，累计培养结业学员9667人，为国土资源专业技术人才培养做出了一定的贡献，为国土资源专业技术人才继续教育搭建了一个学习平台。2012年12月份我校成功承办了第一期“境外矿产资源勘查开发高级管理人员研修班”，培训学员61人。
承办“境外矿产资源勘查开发高级管理人员研修班”，我校具备一定条件和优势，具体表现为
（一）我校具备开展境外矿产资源勘查开发培训工作的学科专业全和整体综合实力强的学科优势

（二）我校具有一支开展境外矿产资源勘查开发培训工作的相对稳定、专兼职结合的高端优质的师资队伍

（三）我校具备开展境外矿产资源勘查开发培训工作所需的专职管理机构

（四）我校积累了组织开展境外矿产资源勘查开发培训工作的丰富经验

（五）我校具备开展境外矿产资源勘查开发培训工作所需的办学条件
我校具有培训专用多媒体会议室、教室十余间；培训住宿床位400余床。可年接待培训学员4000余人。
2012年境外矿产资源勘查开发高级管理人员研修班合影
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2012年境外矿产资源勘查开发高级管理人员研修班开班典礼
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2012年境外矿产资源勘查开发高级管理人员研修班在上课
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2012年境外矿产资源勘查开发高级管理人员研修班结业
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中国地质大学（武汉）迎宾楼
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六、培训联系网址及电话
咨询网址: www.cugnc.com（公网）\ www.cugnc.cug.edu.cn（教育网）
联系单位：中国地质大学（武汉）远程与继续教育学院

联系地址：湖北省武汉市洪山区鲁磨路388号
联 系 人：叶洪波     邮政编码：430074         传真电话：（027）67883043
联系电话：（027）67883043\13971015740          E - mail：yehongbo888@126.com
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